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Диагностика профессиональных дефицитов 

Формы диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников и управленческих 

кадров образовательных организаций:

диагностика профессиональных дефицитов на основании стандартизированных 

оценочных процедур

самодиагностика профессиональных дефицитов на основании рефлексии 

профессиональной деятельности

диагностика профессиональных дефицитов на основании 

результатов профессиональной деятельности

диагностика профессиональных дефицитов на основании экспертной оценки 

практической (предметно-методической / управленческой) деятельности

Обязательная аттестация 

руководителей и 

кандидатов на должность 

руководителя 

государственной или 

муниципальной 

образовательной 

организации 

предусмотрена

Федеральным законом 

от 29 декабря 2012 г. 

№ 273-ФЗ «Об 

образовании в 

Российской Федерации»



Тестирование

Знание законодательства в области образования

Основ гражданского, административного, 
трудового, налогового, бюджетного 

законодательства в части, касающейся 
регулирования деятельности ОО

Правовых и финансово-экономических основ 
управления современной школой

Правил и норм охраны труда и пожарной 
безопасности

Собеседование

Выявление компетенций по вопросам 
нормативно - правовой документации

По организации деятельности ОО и 
созданию условий для достижения 

запланированных результатов обучения 
детей

По выявлению трудностей  в работе ОО 
и определению путей их преодоления

Аттестация руководителей общеобразовательных организаций в Краснодарском крае 



Аттестация руководителей общеобразовательных организаций в Краснодарском крае 

г. Горячий Ключ, г. Краснодар, г. Новороссийск, 
Апшеронский, Брюховецкий, Кавказский, 

Новокубанский, Новопокровский, Северский, 
Туапсинский

г. Анапа, г. Армавир, Белореченский, г. Геленджик, Лабинский, 
Выселковский, Динской, Калининский, Каневской, Кореновский 

Красноармейский, Крымский, Курганинский, Ленинградский, Мостовский, 
Павловский, Приморско-Ахтарский, Славянский, Темрюкский, Тимашевский, 

Успенский, Щербиновский

г. Сочи, Гулькевичский, Староминский, 
Тбилисский, Тихорецкий  

Абинский, Ейский

Муниципальные органы управления 
образованием

Белоглинский, Крыловский, Кущевский, 
Отрадненский, Усть-Лабинский

Диагностические процедуры, предусмотренные Положениями о 
порядке аттестации УО
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не проводится ни тестирование, 
ни собеседование

проводится либо тестирование, 
либо собеседование (по 

решению аттестационной 
комиссии)

только собеседование

только тестирование 

предусмотрены сразу две 
формы диагностики –

тестирование и собеседование 



Процедура аттестации руководителей государственных учреждений, подведомственных 

министерству образования, науки и молодежной политики КК



Целевая модель аттестации руководителей общеобразовательных организаций

Профессионально-общественное обсуждение Целевой 
модели аттестации руководителей 

общеобразовательных организаций

Целевая модель - это совокупность организационных процедур и целевых показателей состояния 

систем аттестации руководителей и кандидатов на должность руководителей ОО

Федеральный проект «Современная школа»Национальный проект «Образование»



Целевая модель аттестации. Контрольно - измерительные материалы

Инвариантная часть (федеральная) Вариативная часть  (региональная)

Разработчик

ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения России» оператор Целевой модели 
регионального/муниципального уровня

Структура КИМ

Тестовые задания 

(по 5 управленческим функциям)

управление кадрами

управление результатами 

управление ресурсами 

управление процессами

управление информацией

Управленческий кейс

ситуация, отражающая 
деятельность 

общеобразовательной 
организации

три задания к описанной 
ситуации



Пилотная апробация процедур аттестации руководителей общеобразовательных организаций

Федеральный оператор

ФГАОУ ДПО «Академия 
Минпросвещения России»

Региональный оператор

ГБУ КК «Научно-

методический центр» 



Разработать (откорректировать) и применять в 

практике для аттестации руководителей КИМ, 

приближенные к структуре, предусмотренной 

Целевой моделью, и состоящие из 5 блоков:

• управление кадрами, 

• управление ресурсами, 

• управление процессами,

• управление результатами, 

• управление информацией.

В каждом блоке необходимо предложить 

тестовые задания и кейсы на знание и умение 

применять в управленческой деятельности:

федеральное законодательство,

региональное законодательство,

муниципальные нормативно-

распорядительные документы!

Задачи МОУО по приведению оценочных средств в соответствие 

с Целевой моделью аттестации 



Целевая модель аттестации руководителей общеобразовательных организаций

https://rcdpo.ru/celevaya-model-attestacii-rukovoditelej-oo/



Спасибо за внимание!


